
lic VIII 
BAO CÁO THC TRANG QUAN TRI VA C CAU TO CH1J'C 

CUA DOANH NGHIP NAM 2019 
(Ban hành kern theo Nghj djnh s 81/2015/ND-CP 

ngày 18  tháng 9 nãm 2015 cüa Chinh  Phü) 

HANG NONG NGHIP 
lEN NONG THON VIT NAM 
MST: 0100686174 

CONG HOA XA HO! CHU NGHiA VIT NAM 
Dc 1p — Tir do — Hanh phüc 

Ha N5i, ngày tháng náin 2020 
So: 

(Báo cáo dâ du'çic Hç5i dng thành viên hoic Chi tjch Cong lyphê duyt tQi 
Van ban sO ngày tháng nám ) 

I. THU'C TRJNG QUAN TRT VA W CAU TO CIuuJ'C DOANH NGIITP 
1. Hi dng thành viên: 

BIEUSO1 
THÔNG TIN VE TINH H1NH QUAN TRI 
VA CO CAU TO CHU'C DOANH NGHIP 
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I. Hi (lông thành viên 

Phtrn 
Hoang 02/11/1961 

Thành 
en 

HDTV 
piW 

trách 
HDTV 

Chuyên 
trách 

Thac 
Quán 1' 
doanh 
nghip 

Phó Vi truâng, Vii 
Truing Vii Kê toán tài 
chInh Ngân hang Nhà 
nuOc Viêt Nam; Thành 
viên HDTV Agribank; 
Thành viên phii trách 
HDTV Agribank 

2 
Tit Van 
Thành 

26/03/1962 

Thành 
viOn 

HDTV 
kim 
Tong 
Giám 
dêc 

Thành 
viên 

HDTV 
kiêrn 
Tong 
Giám 
déc 

Thac 
SI 

Quán 
doanh 
nghip 

Giám dc Chi nhanh; 
Tmng Van phOng di 
diên khu we Mien 
Narn; Phá TOng Giám 
dOe kiêm TnrOng Van 
phOng dai  din khu vtrrc 
Min Nam; Thành viên 
Hôi dng thành viên 
kiêm Quyên Tng Giám 
dc Agribank; Thánh 
viên HDTV kiêm Tong 
Giám dic Agribank. 



Nguyn  Minh Tn 
16/12/1963 

Thânii 

HDTV 

Chuyên 
trách 

Thac 
si 

Quãn i 
doanh 
nghip 

Phó Giám dc ALCII, 
Giám dOe Cong ty yang 
bc dá qu TP HCM, 
ChO tjch HDQT kiêm 
Giám doe COng ty Vàng 
bc dá qu' và ChO tch 
HDQT ALC II; Thành 
viên HDTV 

Nguyn  Van Minh 
25/08/1962 

Thành 

HDTV 

Chuyên 
trách 

Thac 
si 

Quãn 1' 
doanh 
nghip 

Uy viên HDQT, Phó 
Tong Giám dOc côngty 
c ph&n bão hiêm 
Agribank (ABIC); ChO 
tich HDQT kiêrn Tang 
Giárn doe cOng ty CP 
báo him Agribank 
(ABIC); Thành viên 
HDTV A,gribank. 

5 
Nguyn 
Viêt 
Manh 

15/02/1962 
Thành 
viên 

HDTV 

ChuyOn 
trách 

T1c 
si 

Quãn i 
doanh 
nghip 

Giám dOc Chi nhánh, 
Phó Tong Giárn doe 
Ngân hang Cong 
thtwng Vit Nam; Vi 
truOng Vi,i tin di,ing 
Ngân hang Nhà nuóc 
Viêt Nam; Thành viên 
HDTV A,gribank. 

6 
H Van 
son 

15/10/1962 

Thành 
viOn 

HDTV 

Chuyên 
trách 

Thac 
Quãn 1' 
doanh 
nghip 

Giárn dOc Chi nhánh; 
TnrOng ban Kim tra 
kiin toán nôi bô 
Agribank; Thành viên 
HDTV Agribank. 

7 
Nguyn 
Tuyêt 
Duang 

25/12/1968 
Thành 

HDTV 

Chuyên 
trách 

Thac 
si 

Quãn 1' 
doanh 
nghip 

Phó TnrO'ng phOng Vii 
Pháp chê, TruOng 
phOng Vi Pháp ch, 
PhO V truOng Vi Pháp 
chê Ngân hang Nhà 
nuOc; Thành viên 
HDTV Agribank. 

II. Ban Diu hành 

Nguyn 
Thi 
Phucrng 

29/03/1968 

Phó 
Tng 
Giárn 
dc 

Thac 
si 

Quãn 1' 
doanh 
nghip 

TnrOng ban Quan h 
quc tê Agribank; Giám 
doe SO Giao dich; PhO 
TOng Giám dOe 
Agribank. 

2 
Nguyn 
MinE 
Phuong 

20/11/1968 

Phó 
Tng 
Giám 
dc 

Thac 
si 

nghip 

Giám dc Trung tarn 
The Agribank; Phó 
Tong Giám doe 
Agribank. 

Nguyn  
Hãi Long 

02/06/1974 

Phó 
Tng 
Giárn 
dOe 

Tin 
si 

Quãn 1)T 

doanh 
nghip 

TruO'ng ban Quãn 1' di,r 
an Oy thác du tu; 
TruOng ban Dnh chê 
tài chinh; Phó Tng 
Giám dOe Agribank. 

4 
Truong 
Ngpc 
Anh 

07/02/1960 

Phó 
Tng 
Giárn 
dOe 

Thac 
si 

Quãn i 
doanh 
nghip 

ThrOng ban thrn dinh; 
Giám doe Chi nhanh; 
Phó TOng Giám dc 
Agribank. 

5 
Pharn 
Toàn 
Virçrng 

16/05/1976 

Phó 
Tong 
Giám 

Thc 
si 

Quãn 1r 
doanh 
nghiêp 

Giám dc Chi nhánh; 
Pho Tang Giám dc 
Agribank 

I 



6 
Pham 
Di.rcTuân 

25/07/1969  

Phó 
Tang 
Giám 
dc 

Thc 
si 

Quán 1 
doanh 
nghip 

Tnr&ng ban K hoch 
Nguôn von; Tnthng ban 
Dinh ch tài chInh; 
Tri.i&ng ban T chirc 
Lao dng và Ti&n hrnng 
kiêm Phó Chü nhim 
Uy ban Nhân sr; Phó 
Tong Giám dc 
Agribank. 

To DInE 
Tn 

17/08/1963 

Phó 
Tang 
Giám 
dc 

Tin 
si 

Quãn 1' 
doanh 
nghip 

Truông ban Xây dirng 
ca ban; Phó Tng Giám 
doe Agribank. 

8 
Trn Van 
Dix 

01/11/1964 

Phó 
Tng 
Giám 
dc 

Tin 
si' 

Quãn 1 
doanh 
nghip 

Gjám dc Chi nhánh; 
Phó Tang Giám dôc 
Agribank 

Lê Xuân 
Trung 

09/12/1970 

Phó 
Tang 
Giám 
doe 

Thac 
Si 

Quán 1 
doanh 
nghip 

Tri.thng ban Khách hang 
Doanh nghip; Tru&ng 
ban Khách hang iOn; 
Phó Tang Giám dOc 
Agribank. 

III. K toán tru'ö'ng 

1 

Phüng 
Van 
Hung 
Quang 

12/02/1965 

K toan 
TnrO'ng 

kiêm 
Tru'âng 
ban Tài 
chInh 

Kê toái 

Thac 
Si 

Quân 1 
doanh 
nghip 

TnrOng ban Quãn 1 Dr 
an C phn hóa; TrirO'ng 
ban Thông kê và Dir 
báo kinh th; Tru'O'ng ban 
Tài chInh K toán Va 
Ngân qu'; Kê toán 
trnâng kiêm Tru'âng 
ban Tài chinh K toán 
Agribank. 

2. Ban kim soát hoäc Kim soát viên: 
- Danh sách thành viên Ban Kim soát: 
+ Ong Trân Tr9ng Du'ô'ng, Tnr&ng Ban Kiêm soát; 
+ Ong Büi Hng Quãng, Thành viên Ban Kiêm soát; 
+ Ong Nguyn Bach Duang, Thành viên Ban Kiêm soát; 
+ Ong Hoàng Van Thng, Thành viên Ban Kim soát. 
- Ca cu Ban Kim soát: Gm Truô'ng ban Kim soát và các Thành viên 

Ban kiêrn soát. Ban Kiêrn soát có B phn gii1p vic, B phn kiêm toán ni b. 

3. Các chInh sách báo dam trách nhim cüa di ngü quán I' 
- Lit kê các nguyen t.c v do dirc cüa doanh nghip (nu có); 
- Liêt kê các chInh sách khác cüa doanh nghip d bão dam dao  düc và 

trách nhim cüa di ngfl quãn 1r  (nêu có): 
+ Quy ch Quãn trj diu hành ni b Ngân hang Nông nghiêp và Phát 

triên nông thôn Via Narn so 799/QD-HDTV-UBNS ngày 15/8/2017. 



4. Vê quãn 1 rüi ro 
4.1. V ca cu t chtrc quãn 1 rüi ro và giárn sat cüa quãn cap cao dôi 

vOi quãn 1 rüi ro 
HDTV dA thành 1p 04 Uy ban, trong do: Uy ban Quán 1 rüi ro (Quyêt 

dnh s 853/QD-HDQT-TCCB ngày 30/6/2006); Uy ban nhân sr (Quyêt djnh sO 
125/QD-HDTV-TCTL ngày 26/02/2014); Uy ban chInh sách (Quyêt djnh so 

34/QD-HDTV-TCTL ngày 27/01/2015) ); Uy ban dâu tu (Quyêt djnh so 

781/QD-HDTV-UBCS ngày 15/8/2017). 
Trong nàm 2019, HDTV dA ban hành Quy ch t chüc, hoit dng cüa các 

Uy ban d thay th Quy ch t chrc, hoat dng dã dixçic ban hành trixc day 
nh&m bô sung nhim vi tham muu cho HDTV thirc hin giám sat cüa quãn 1 
cp cao theo tmg máng, linh vrc dixgc phân công, trong do, quy djnh nhim vii 
cüa Uy ban Quán 1 rüi ro tham rnuii cho HETV thrc hin giám sat cüa quân 1 
cp cao dôi vri quán 1i rñi ro (QLRR) theo quy dnh tii Thông lii so 13. 

Tong Giám dc dã chi dao  rà soát mO hInh t chCrc, chirc näng, nhim vii 
cüa cac dan v Tni s chInh dê diêu chinh, thành 1p mó'i cho phü hcp vOi yêu 
câu cüa Ngân hang Nhà nuóc ye QLRR. Theo do, TGD dã thành 1p 03 Hi 
dông (Hi dOng nii ro, Hi dông ALCO, Hi dông quàn 1 von) và ban hành 
Quy chê tO chüc và hoat dng de thirc hin tham muu cho TGD giám sat các Ca 
nhân, b phn có lien quan trong quail l rüi ro, quàn l tài sán/nq phài trã Va 
quail 1r von (Quyêt djnh so 175, 176, 177, 178, 179, 180/QD-NHNo-TCTL 
ngày 28/01/2019 cüa TOng Giám dOc). Dông thôi, can cr quy mô, mO hInh tO ON 

chCrc và tInh hInh hoat dng kinh doanh thirc tê cüa Agribank, thành 1p B phn 
tuân thu và B phn QLRR dOi vâi t1mg rüi ro tr9ng yêu thuc các Ban/Trung 
tam tai  Tnj si chinh dê thrc hin chirc näng nhim vi cUa Tuyên bão v thir 2 
theo quy djnh. 

MO hInh t chc QLRR cüa Agribank dixçc xãy dirng và triên khai theo 
mO hinh 03 tuyên bão v dc 1p theo quy djnh tai  Thông tix so 13: 

- Tuyn báo v thir nht cO chi'rc näng nhn dang, kim soat và giàm thiêu 
rüi ro do các dan vi sau thirc hiên: Dan v kinh doanh; dan vj cO chüc nàng thirc 
hin các quyêt dnh có nii ro; Dan vj cO chirc näng phân bô han  muc rüi ro 
(HMRR), kiêm soát rüi ro, giàm thiêu i-ui ro (thuc dan vj kinh doanh hoc b 
phn dc lip)  dôi vi tmg loai hInh giao djch, hoat dng kinh doanh; B phn 
nhân sr, b phn kê toàn. 

- Tuyn bào v thu hai có chüc näng xây dirng chInh sách QLRR, quy 
dnh ni b ye quán trj n11 ro, do hrO'ng, theo dOi n:ii ro và tuân thu quy dnh 
phap 1ut do b phn QLRR và b phn tuân thu. 

- Tuyn bão v thur ba: cO chüc näng kim toán nOi  b do B) phn Kiêrn 
toán nôi ho thuOc Ban Kiêrn soát thuxc hiên. 

4.2. V cãc chinh sách, quy djnh, quy trinh QLRR cüa Agribank 
4.2.1. Agribank dã thirc hin rà soát toàn b h thng van bàn ni b, 

dc bit là các quy djnh ni b ye quãn 1 rüi ro, khân tnrang ban hành mài, 
chinh si:ra, bO sung các quy chê, quy djnh ni b, dc bit là cac chInh sachJ 



quy djnh, quy trinh v QLRR dáp üng yêu cu cüa Ngân hang Nhà nithc. 
ChInh sách QLRR, quy djnh ni b ye QLRR cüa Agribank dixçc xây dirng 
theo các nguyen thc sau: 

- Các Quy djnh ye QLRR duçc xây dng phü hçip vOi chiên 1uç'c kinh 
doanh, van hóa kim soát, nguôn nhân hrc, dieu kin cong ngh thông tin và h 
thng thông tin quail 1' cüa Agribank; 

- Dam bào quàn 1 cac i-ui ro trçng yu trong hoat dng kinh doanh cüa 
Agrib ank; 

- Nhn dtng dy dü, do luông chInh xác, theo dôi thithng xuyên d kjp 
thai phOng ngira, giàm thiu rüi ro trQng yêu; 

- Kim soát trng thai nii ro dam bão tuân thu các hn miirc i-ui ro; các trng 
thai rüi ro, hành vi vi pham ye QLRR phái duçc báo cáo kjp thi, day dü cho 
HDTV, Ban Kim soát, TGD; có Ca chê xu 1 dôi vâi các vi pham ye QLRR; 

-, Vic quy dtnh  chirc nang, nhiêm v1 cüa cá nhân, b phn tr cp thp 
nhât den cap cao nhât trong tat cà các giao djch, quy trInh nghip vii tai 
Agribank lien quan den hoat dng QLRR dam bào nguyen tàc dc lip, tránh 
xung dt lçii Ich. 

4.2.2. Näm 2019, Agribank dã ban hành Quyt djnh s 946/QD-HDTV-
QLRR ngày 3 1/10/2019 ye quy djnh Khung Quãn 1 rüi ro trong h thông 
Agribank (Quyêt dnh so 946), theo do dã quy djnh các nguyen täc, các ni dung 
ca bàn ye QLRR dáp 1rng yêu câu cüa Thông tu so 13. Mt sO ni dung chinh ye 
QLRR duac quy djnh tai  Quyet djnh so 946 ci the niur sau: 

a) Danh sách các i-ui ro tr9ng yu cüa Agribank gm: rüi ro tin diing; rüi 
ro thj tnthng; rüi ro thanh khoãn; thi ro hoat dng; rüi ro tp trung và rüi ro lãi 
suât trên so ngân hang. 

b) Chin lugc QLRR duçic Agribank xây drng dam báo phü hçip vâi các 
quy djnh cüa Ngân hang Nha rnró'c và quy djnh pháp luat  có lien quail; phü hcip 
chiên hrçrc kinh doanh cüa Agribank trong trng thô'i kS';  ti1rng brnc hoàn chinh 
các mô hInh, phuang thuc QLRR theo chuân mirc quôc te. 

c) Các chi tiêu khu vi rüi ro cüa Agribank gm 14 chi tiêu thuc 3 nhórn: 
(i) t 1 an toàn von; (ii) các chi tieu ye thu nhp; (iii) các chi tiêu khác (tS' l nçi 
xâu, các chi tiêu t 1 dam bào an toàn trong hoat dng cüa Agribank,...). 

d) H thng van bàn chjnh sách QLRR cüa Agribank bao gôm: 

- Quy djnh Khung Quàn l rüi ro trong h thng Agribank (Quyt djnh so 
946/QD-HDTV-QLRR ngày 31/10/2019); 

- Quy djnh QLRR dôi vi tlmg rüi ro tr9ng yêu; 

- Quy trInh xây dtrng và thirc hin khu vj thi ro; 
- Quy djnhlQuy trinh v han  muc rüi ro, nhn dang, do luô'ng, theo dOi, 

kiem soát rUi ro, ki6m tra sue chiu dung, ca che báo cáo ni be;... dôi vi các 
rüi ro tr9ng yeu; 

- Van bàn khác v trin khai chInh sách QLRR.j. 



d) Quy djnh nguyen tic, yêu cu xây dimg Va thirc hin các htn ithc nii 
ro tr9ng yu: tuân thu các quy djnh v các han  chê dé bào dam an toàn trong 
hoat dng cüa Agribank theo quy dlnh  cüa N}INN và pháp 1ut có lien quan; 
tuân thu khâu vi rüi ro, chiênhrcic QLRR và tong tài san có rüi ro phân bô cho 
nii ro do; day dü và Cu the dê kiêm soát i-ui ro phát sinh tir các hoat dng kinh 
doanh, b phn tham gia vao các giao djch có rüi ro; duqc rà soát, dánh giá li 
(diêu chinh nêu can thiêt) tôi thiêu mt 11am mt lan hoc khi Co thay dôi lan 
ãnh huang den trang thai rüi ro theo quy dnh cüa Agribank;... 

e) Quy djnh nguyen tc v nhn dang,  do luang, theo dOi, kiêm soát rüi ro 
t?i Agribank: 

- Nhn dang rUi ro: Agribank dam bão nhn dang du?c các rüi ro tr9ng 
yu và tro'ng tác giira cac i-ui ro trong các giao djch, san phâm, hoat dng, quy 
trInh nghip vi, nguy ca gay ra i-ui ro và xác dnh nguyen nhân gay ra rüi ro. 

- Do hrang rüi ro: Agribank thrc hin do luO'ng rnirc d rüi ro trên cci sa 
xác djnh tác dng ngän han,  dài  han  cüa rüi ro do dôi vâi thu nhp, t' 1 an toân 
von và khá nàng dat  duc mi1c tiêu kinh doanh cüa Agribank thông qua các 
phucmg pháp và mô hInh (bao gôm cá h thông xép hang tin diing ni be); vic 
do hxOng rüi ro dam báo kjp thO'i, chInh xác dé theo döi i-ui ro và kiêm soát rüi ro 
hiu qua. 

- Theo döi ro: Agribank theo dôi sr kin rüi ro, trang thai rüi ro và 
dánh giá kjp thai, cánh báo sam khá näng vi pham các han  mic rüi ro, han  chê 
de báo dam an toàn trong hoat dng. 

- Kim soát rüi ro: Agribank kim soát các trng thai i-ui ro, giao djch, 
hoat dng theo các hn mrc nii ro tiiang 'ng và có các bin pháp phông ngira, 
giàm thiêu va x1r l' kjp thô'i các n1i ro dê dam báo tuân thu han  rnic rüi ro, các 
han chê dê dam bão an toàn trong hoat dng; triên khai giám sat, kiêm tra vic 
thirc hin các bin pháp nay. 

- Agribank xây d\rng báo cáo ni b trng loai i-ui ro tr9ng yu dam báo 
kjp thai, chinh xác, day du và dixçc gi:ri den các cá nhân, b phn có lien quan; 
các trng thai rüi ro, hành vi vi pham ye QLRR dugc báo cáo kjp thai, day dü 
cho HDTV, Ban Kiêm soát, TGD. 

g) Quy dnh v ca ch trao di thông tin và h thng thông tin quán 1', 
theo do, co' chê trao dôi thông tin cüa Agribank duçic thirc hin theo nguyen täc: 
Thông tin ye miic tiéu, chiên luac, chInh sách, quy trInh dugc trao di tir cp cao 
xuông cap duai và den các cá nhân, b phn cO lien quail; thông tin v thirc hin 
chinh sách QLRR, kêt qua hoat dng QLRR duqc báo cáo, trao di djnh k và 
dt xuât; thông tin ye san phâm mói, hoat dông trong thj trithng mai và ton that, 
gian 1n, nguy co' xáy ra ton that, gian ln dugc trao dôi kjp thai cho b phn 
QLRR, kiêm toán nôi bô và các b phn lien quan khác; tan suat trao dôi thông 
tin dam bâo nguyen täc rñi ro cáng cao thI trao dôi thông tin câng thuO'ng xuyên; 
cO cci che báo cáo trirc tiep, dc lap, kp thai cho các cap có thâm quyên ye các 
hanh vi vi pham pháp 1ut, quy dnh ni b, chuân mrc dao  düc ngh nghip. . . 11. 



h) Quy djnh viêc QLRR di vi san phârn rnói, hoat dng trên thj tru&ng 
mâi cüa Agribank dam bâo tuan thu yêu câu tai  fiêu 26 Thông tir so 13. 

i) Quy djnh v ca cu t chirc và nhim vii giám sat cüa quãn 1 cap cao 
dôi vi QLRR, nhim vi Cu the cüa ba tuyên bão v, các Ca nhân, b phn, dcm 
v có lien quan cüa Agribank trong cong tác QLRR tai  Agribank. 

4.2.3. Di vó'i rüi ro thanh khoãn, rüi ro lãi suit trên s ngân hang: 

D dam báo tuan thu các quy djnh hin hành cüa NHNN (Thông ti.r s 
36/2014/TT-N}INN ngày 20/11/2014, Thông ttx so 06/201 6/TT-N}fNN ngày 
27/5/2016, Thông tu so 19/2017/TT-NHNN ngày 28/12/2017 và Thông lii 
16/2018/TT-NBNN), các thông 1 quôc tê ye quãn trj rüi ro, tiên tri tuân thu 
chuân mrc von theo Basel II và phü hcip vi thirc trng cUa Agribank, Agribank 
dã ban hành và thirc hin quail tri rüi ro thanh khoân theo các quy djnh ni b sau: 

+ Quyêt djnh s 5 10/QD-HDTV-TKDB ngày 31/7/2015 Quy djnh ye 
Quãn 1 thanh khoán. 

+ Quyt dnh s 189 1/QD-HDTV-KHNV ngày 17/11/2016 Quyt djnh 
sira dôi, bô sung mt sO diêu cüa Quy djnh so 510/QD-HDTV-TKDB ngày 
31/7/2015 cüa Hi dông thành viên. 

+ Quyt dnh s 407/QD-HDTV-TKDB ngày 30/6/2015 Quy djnh ye các 
giâi hin, t 1 darn bão an toàn. 

+ Quyt dinh 1188/QD-HEDTV-KHNV ngày 15/11/2018 ye sira dôi, bô 
sung mt so diêu cüa Quyêt djnh so 407/QD-HDTV-TKDB ngày 30/6/2015 
Quy djnh ye các gii han,  t' 1 dam báo an toàn. 

Các quy dnh trên dã xay dirng h thng các nguyen tc, phixang pháp, 
quy trInh, chinh sách nhn dang, do luOng, theo dôi, kiêm soát rüi ro thanh 
khoân va h thông các biên pháp xir 1 khüng hoâng thanh khoán phü hçp ttrng 
thô'i k' hoat dng cüa Agribank. 

ii. CAc QUYET BINH CUA CO QUAN PAl DIN CHU sO' HYU 
NHA NU'OC DOI VOI DOANH NGHI1P 

BIEU sO 2 
CAC QUYET D!NH  CUA CO QUAN D4J DI1N CHU sO' 111Th 

NHA NTfOC DOI vO'i DOANH NGHh1P 
(Tom tt các quye't dinh quantrQng, cO tác d5ng cMn hoçit d5ng san xuá't 

kinh doanh và ddu tu' cia doanh nghip) 

TT So van bàn Ngay 
N! dung (nêu tOrn tt ni dung chInh cüa van 

bàn) 

1.  01/CT-NRNN 08/01/2019 
Chi thj cua TMng dc NHNN v t chuc 
thuc hiên các nhiêm vu, giai pháp tr9ng 
tam cua ngành Ngân hang trong närn 2019 

2.  1571/NHNN-CSTT 14/03/2019 
Van ban cua Thông doe NHNN ye tang 
tmng tin ditng nàm 2019 



3.  1798/NHNN-TTGSNH 18/03/2019 
Van bàn cüa TMng dc NIHINN v phê 
duyt kê hoach kinh doanh djnh hiró'ng 
nàm 2019 cüa Agribank 

4.  1178/QD.-NHNN 3 1/5/2019 

Quyêt djnh ye vic ban hành kê hoach 
hành dng ciia Ngành ngân hang triên khai 
chi thj 12/CT-TTg ngày 25/4/2019 cia 
Thu tuóig ChInh phñ gop phân han  chê 
"tIn diing den" 

5.  6215/NHNN-TTGSNH 12/8/2019 
Van bàn cüa Thông dc NHNN v vic 
giao chi tiêu dánh giá hoat dng, xêp loai 
nàrn 2019 dôi vâi Agribank 

6.  2212019/TT-NHNN 15/11/2019 

Thông lii cüa Thông dôc NHNN v Quy 
djnh các gió'i han,  tr 1 bào dam an toàn 
trong hoat d9ng cua Ngan hang, Chi nhanh 
Ngân hang nuó'c ngoài 

III. HOAT BONG CUA 1101 BONG THANH VIEN HOiC CHU 
TICH CONG TY: 

1. Các cuc hçp cüa Hi dông thành viên: 
Trong näm 2019, HDTV dã tiên hành h9p 12 ki (Diêu 1 Agribank quy 

dinh hop tôi thiêu 3 tháng/lân), ban hành nhiêu Nghj quyêt trong do mt so Nghj 
quyêt quan tr9ng lien quan den hoat dng kinh doanh cüa Agribank. 

BIEUSO3 
THÔNG KE CAC CUQC HQP CUA 1101 BONG THANH VIEN 

(Clii tho'ng kê các cuc hQp quan frQng, có ta'c d5ng dê'n hoqt d7ng san xudt 
kinh doanh và dáu tu cia doanh nghip) 

TT 
Thành viên Hi &ing 
thành viên hoc Chñ 

tjch cong ty 
Chü'c vu 

SôbuM 
hQp 

tham 
dir 

Sbui 
hçp 

không 
thamdu' 

L do 
khôngthamdi;r T'1 

1 Trnh Ng9c Khánh ChU tjch HDTV 9 1 Di cong tác nithc ngoài 90% 
2 Tjêt Van Thành TV HDTV 12 0 100% 
3 Nguyn Minh Trj TV HDTV 12 0 100% 
4 Nguyn Van Minh TV HDTV 11 1 Nghi phép 9 1,7% 
5 Nguyn Vit Manh TV HDTV 12 0 100% 
6 Pham Hoàng Due TV HDTV 12 0 100% 
7 H Van San TV HDTV 12 0 100% 
8 Nguyn Tuyt Duang TV HDTV 11 1 Di cong tác nuó'c ngoài 91,7% 

(Ghi chu: Ong Trnh Ng9c Khánh — Chü tjch HDTV nghi him tir ngày/) 
01/11/2019). 7 



2. Hoat dng giám sat cüa Hôi dng thành viên dôi vói Tong Giám dôc 

- Djnh k' ti thiu 3 tháng/1n ti cuc h9p HDTV, Tong giám doe phái 
báo cáo tInh hInh hoat dng kinh doanh, triên khai các Nghj quyêt, quyêt djnh 
cña HDTV; 

- Phân cong nhim vi tirng Thành viên HDTV thuông xuyên don doe, theo 
döi tiên d thrchin các cong vic, to chirc các doàn kiêm tra, giám sat hoat dng 
diêu hánh cüa Tong giám dôc trong phm vi, linh vrc dtrçrc phân cong phii trách; 

- Hang narn, HDTV t chüc h9p dánh giá vic thirc hin nhirn v1 cüa Tong 
giám dôc, các Phó Tong giám doe va các dan vj lien quan, có hinh thrc khen 
thithng, xir 1 k li4t theo kêt qua thrc hin mt cách nghiêm tcic. 

3. Các Nghj quyt hoc Quyt djnh cüa Hi dng thành viên: 

BIEUSO4 
THÔNG KE CAC NGH! QUYET CUA HOI DONG THANH VIEN 

(Chi nêu torn tat các cuç$c hQp quantrQng, CO tác &3ng den hoçzt dng san xuát 
kinh doanh và dáu tu' cia doanh nghip) 

TT 
Ngay 

phathanh S6 NQ Nôi dung 

1 15/01/2019 O1INQ-HDTv 
- 

Nghj quyt HDTV v miic tiêu, nhim vi, giãi pháp chü yêu 
narn2019 

2 04/3/2019 18/NQ-HDTV 
Thông báo Nghj quyêt k' h9p HDTV lan thur II nàrn 201 
Phê duyt mt so chi tiêu kê hoch kinh doanh nàrn 20J 
Dy nhanh tin d trin khai Thông ti.r 13/TT-NHNIN 

3 31/5/2019 58/NQ-HDTV 
Nghj quyt phê duyt chü tnxcing triên khai phrnxng an pt 
hành trái phiêu Agribank ra cong chün nàm 2019 

4 27/8/2019 88/NQ-HDTV 
Thông báo Nghj quyêt k' h9p HDTV lan thur VIII nãrn 2019 
ye: D an chin hrçic phát triên Agribank den nárn 2025, 
djnh hrni'ng dn näm 2030 

5 24/9/2019 104/t'1Q-HDTV 
Thông báo Nghj quyêt kS'  hp HDTV lan thu IX näm 2019 
ye: Kê hoach von giai doan 2019 —2021 cüa Agribank; Quy 
dnh khung quãn l riii ro trong h thê,ng 

6 14/11/20 19 130/NQ-HDTv 
Thông báo Nghj quyêt kS'  hp HDTV lan thu XI näm 2019 
v: Diêu chinh chi tiêu kinh doanh nArn 2019; Phuang an tài 
chInh nàm 2019 

7 05/12/2019 135/NQ-HDTV 
Nghj quyt v vic thông qua ni dung si'ra di và b sung 
diêu l Agribank 

8 19/12/2019 145/NQ-HDTv 

Thông báo Nghj quyêt kS'  h9p HDTV lan thu XII näm 2019 
ye: Dir thão Nghj quyêt 01/NQ-HDTV ye miic tiêu, nhirn 
vu, giái pháp nArn 2020; Báo cáo NHNN phé duyt diêu 
chinh mt sO ni dung phuo'ng an ca câu 1a  gn vi x1r li 
nc xâu giai don 2016 -2020 



IV. HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAT HOAC KIEM SOAT 
VIEN CUA DOANH NGHIIP 

1. Hoat dng giám sat cUa Ban Kiêm soàt: 

Ban Kim soát thiic hiên các nhirn vu chü yu theo chüc nàng, nhirn vi 
dugc quy djnh tai Lust các TCTD; Quyêt djnh so 35/2013/QD-TTg ye Quy chê 
hoat dng cüa Kiêm soát viên Cong ty TNIHH MTV do Nlià nithc nàm giü 
100% von diêu 1; Diêu 1 Agribank; Quy chê ye to chirc và hot dng cüa Ban 
Kiêm soát so 491/QED-N}{NN ngày 14/3/2014; Quyet djnh so 200/QD-BKS 
ngày 29/11/2019 (thay the Quyêt djnh 491/QD-NHNN ti ngày 01/12/2019); 
Chuang trInh cong tác xây drng hang 11am duçic Ngân hang Nba ntthc phê duyt 
(Van bàn so 965/TTGSNH4 ngày 18/3/2019). Ci the nhu sau: 

- Giám sat vic tuân thu các quy djnh cüa pháp 1ut và Diu 1 cüa 
Agribank trong vic quàn tr, diêu hành Agribank; 

- Ban hành các quy djnh ni b cüa Ban Kiêm soát; Djnh k' hang 11am, 
xem xét 1i quy djnh ni b cüa Ban Kiêm soát, các chInh sách quan trong ye kê 
toán và báo cáo, süa dôi hoc kiên nghj sira dôi nêu thây can thiêt; 

- Thtrc hin chirc näng kim toán ni b, dánh giá vic chip hành quy 
djnh cüa pháp 1ut, quy djnh ni b, Diêu 1 và Nghj quyêt, quyêt djnh cüa Chü 
s0 hiiu Agribank và Hi dông thành viên; 

- Thm dljnh Báo cáo tài chinh 06 tháng du närn và hang 11am cüa Agribank 
và cho hen be các báo CO Cong tác quán 1, báo cáo kêt qua hoat dng kinh 
doanh và các báo cáo khác cua Agribank theo yêu câu cüa cap thâm quyên; 

- Ban hành K hoach kim toán ni b hang näm (bao gm cà vic thuê 
chuyên gia, to chirc ben ngoai) tnrc ngày 15/12 theo dê nghj cüa TnrOng kiêm 
toán ni b sau khi tham khão kiên cüa Hi dông thành viën và TOng giám dôc; 

- Thrc hin nhim vii giám sat cüa quàn 1 cap cao di vri kim toán ni 
b, bao gOm các ni dung sau: 

+ Giám sat, dánh giá vic thirc hin chun mirc dao  dirc ngh nghip cüa 
kiêm toán viên nôi b; 

+ Giárn sat B phn kirn toán ni b trong vic: Thirc hin kim toán ni 
b; Rà soát, dánh giá tInh hiu qua cüa kiêm toán nOi  b và kêt qua thirc hin 
nhimvçi cüa TnrOng lciêm toán ni b; Xir 1, khàc phiic các tOn ti, hn chê 
cüa kiêm toán ni b theo yêu cau, kiên nghj cia Ngân hang Nhà nuóc, tO chirc 
kiêm toán dc 1p và các co' quan chirc nãng khác; 

- Kim tra s k toán, các tài 1iu khác và cong vic quàn 1, diu hành hot 
dng cüa Agribank khi xét thây can thiet hoc theo yêu câu cüa Chu s hu hoc 
Hi dong thành yiên phu hçp vâi quy djnh cüa pháp 1ut; 

- Báo cáo dnh ki hoc dt xut theo yeu cu cüa Chü s hü'u v tInh hInh, 
ket qua hot dng kinh doanh, van dé tài chInh cua Agribank; 

- Các ni dung khác do Ban Kim soát quy djnh. 

GAN HA 
ONC NG 
A H/' 1• 

NON3 it' 



Thirc hin cong tác giárn sat trrc tip tai  20/20 Chi nhánh: Ban Kim soát 
xây dimg dê cuong chi tiêt kê hotch giám sat trirc tiêp nàm 2019 (Van bàn so 
64/BKS ngày 3/4/2019). Ni dung giám sat tWc  tiêp bao gôm các màng nghip vi: 
cong tác quàn frj diêu hành; cOng tác nguôn von, tin diing, phông ng11a rcii ro; cong 
tác tài chinh, kê toán ngân qu, quàn 1 tài san; cong tác quán 1, sü ding user trên 
h thông IPCAS... 

2. Các báo cáo cüa Ban kim soát närn 2019: 

BIEU sO 5 
THÔNG KE CAC BAO CÁO CUA BAN MEM SOAT 

HO4C KJEM SOAT VIEN 
(Clii nêu torn ta't các báo cáo quan trQng, cO tác d7ng dê'n hoqt d3ng san xuát 

kinh doanh và dâu tu' cza doanh nghip) 

TT So van bàn Ngày Nôi dub 

1.  11/BC-BKS 14/02/2019 
Báo cáo Tong két hoat dng cüa Ban 
KiOm soát närn 2018 

2.  12/BC-BKS.m 14/02/2019 
Báo cáo giám sat hoat dng Agribank 
11am 2018 

3.  15/BKS 26/02/2019 
Chuang trInh cOng tác cüa Ban Kiêm 
soát Agribank nàm 2019 

4.  1360/N}INo-BKS 26/02/2019 Báo cáo v kim toán nôi bô nãm 2018 .i 
5.  137/BC-BKS.m 30/7/2019 Báo cáo giám sat 6 tháng dâu 11am 2019. 
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