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BAO CÁO MC liEU TONG QUAT, KE HOiCH KINII DOANH NAM 2024 

I. MUC TIEU TONG QUÁT vA NHIM V KE HOJCH 

1. Miuc tiêu tng quát: 

Tp trung trin khai có hiu qua Phuang an co cu laj Agribank gn vii xU 
1 nq xâu giai don 2021 - 2025. Phân dâu hoàn thành toàn din các chi tiêu chü 
yeu dê ra cho nàm 2024, nhât là các chi tiêu duqc Ngân hang Nhà nirâc (NHNN) 
phé duyt, giao nhim vii. Hoàn thin mô hInh to chrc, cong tác quail trj, diêu 
hành, ccv chê phü hçvp vâi mô hInh to chüc dä duçvc thiêt lip.  Tiêp tic dieu hành 
kê hoch kinh doanh, hoat dng tin ding và buy dng von trén ccv s trién khai có 
hiu qua ccv chê quân l von tp trung rnt cách toàn din và cong cii djnh giá 
chuyên von ni bQ. Uu tiên nguôn lirc triên khai các giâi pháp ye cong ngh thông 
tin, chuyên dôi so dé dáp irng yêu câu phát triên san phâm djch vii, tang näng lirc 
canh tranh. Nâng cao k) cuang, k lu.t, xü 1 nghiem minh, kjp thvi các hành vi 
vi phm gay rüi ro trong hoat dng cüa Agribank. 

2. Nhiêin viii k hoach: 

- Nâng cao khâ nàng tang tnr&ng tin diing ngay ti'r nhüng tháng du näm; 
tiêp tiic dôi mói ccv chê, chInh sách tin dimg theo huóng tp trung hon nUa thâm 
quyn phê duyt tai  Tri sâ chinh, cãi tiên quy trInh, thu tiic cap tIn ding phü hçvp 
vi tirng san phâm tin ding gän vâi ccv câu lai  tài san có tong the trên ccv sv nâng 
cao hiu qua và cnh tranh; ho trq khách hang vixçvt qua khó khän; khuyen khIch 
khách hang üng dicing cong ngh trong san xuât, kinh doanh, dáp lrng các yêu câu, 
tiêu chuân quôc tê ye bào v mOi tnxvng. 

- Tip tic trinkhai quyk lit, hiu qua các bin pháp kim soát nçv tim n, 
phông ngl'ra, hn ché tôi da nçv xâu phát sinh, xir 1, thu hôi nçv xâu, nçi dä xi:r l rüi ro. 

- Diu hành huy dng vn linh boat,  kt hcvp dng b vOi cong tác k hoach 
va diêu hành tang tru&ng tin ding nhäm tôi uu boa can dôi von, dam bao cac t5' l 
an toàn boat dng theo quy d:inh; nâng cao nàng lrc phân tIch, dir báo h trq có 
hiu qua cho cong tác diêu hành lãi suât. 

- Xây drng chInh sách, giái pháp phát trin và nâng cao cht luçvng san 
phâm djch v, da dng các san phâm djch vi ngân hang din t, dáp ing thu cu 
ngày càng cao cüa khách hang. 

- Tip tiic xác djnh d.0 tu vào cong ngh thông tin, chuyn di s là mt 
trong nhüng nhim v1 trçng tam cüa näm 2024 và các nàm tiêp theo; tp trung1 
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ngun 1çrc trin khai các giãi pháp thuc D an chin hrçic phát trin cong ngh 
thông tin và Kê hoach Chuyên dôi so, dc bit là các giài pháp nên tang và giài 
pháp h trç rn11c tiêu tuân thü, dáp irng có hiu qua yêu câu phát triên boat  dng 
kinh doanh và cong tác quàn trj, diêu hành. 

- Nâng cao thi.'rc trách nhim, sit chit kST cucmg, kS'  lut dam báo tuân thu 
các quy trInh, thu tic ni b; nâng cao nàng 11rc, hiu qua, vai trô cüa kiêm toán nôi 
b, cong tác giám sat, kiêm tra tü Tri sâ chInh den chi nhnh, kip thai phát hin, 
ngn ngira và xü l các ton tai,  rüi ro trong qua trinh hoat  dng; x 1 quyêt 1it, 
nhanh chóng, nghiêm minh các ton tai,  yêu kern, sai phm, tiêu clrc ducic phát hin. 

- Trin khai có hiu qua Phucrng an cci c.0 lai  Agribank gn vi xir l ng 
xu giai doan  2021 - 2025; các bin pháp nâng cao nAng 1rc tài chInh, hiu qua 
kinh doanh, tuân thu các t 1 dam báo an toàn hoat dng. 

- Tp trung nghiên ciru xu the hoat  dng ngân hang trong tiwng lai dê có 
chiên hxcc, giái pháp phü hçTp ye mng luôi, hoat dng và nhân sir cüa các chi 
nhánh; rà soát, xây dirng l trInh cci cãu lai  mang 1ud và hoat dng các chi nhánh, 
dc bit trên dja bàn thanh phô Ha Ni Va thanh phô Ho ChI Minh. 

- Trin khai dng b các giâi pháp v nâng cao cht krçmg ngun nhân lvc; 
dOi mâi, hoàn thin các ccr chê tiên hro'ng, chInh sách dê tao  dng 1c cho nguäi 
lao dng. 

- Xây dixng d an, giãi pháp phát trin van hóa, thizcmg hiu Agribank phü 
hçip vói yêu câu, diêu kin mó'i; khân truong hoàn thin và trin khai D an trin 
khai tiêu chuân rnOi truông - xã hi - quàn trj (ESG) trong h thông Agribank phü 
hcip vol thc tin boat dng và dáp ing dirge xu hir&ng thi& 1p nhng chu.n 
mirc mOi ye phát triên ben v'I:tng. 

II. KE HO3CH KINTI DOANII NAM 2024 

1. Các chI tiêu k hojch kinh doanh: 

- Tng tài san: Tang 5%-8%, phü hcip vOi tang tnrOng vn huy dng. 

- Vn huy dng t1r t chuc kinh th và dan cu: Tang tr 5%-8%, diu chinh 
phü hgp vói tang tnrOng tin dung. 

- Du nçi tin diing: Tang tOi da 12,5% và thirc hin theo thông báo cüa 
NHINN (nêu co). 

- T l nq x.0 so vOi tng ncr: <2%. 

- T l nq có kha nàng mt van: < 1,85%. 

- Chi d phông rüi ro tin diing: 20.800 t dng. 

- Lçri nhun truOc thug: 26.960 t) dng và ducrc diu chinh theo kin cüa 
NHNN sau khi có kiên cüa B Tài chinh.L 



3 

2. K hoch du tir phát trin 

TT Ten d an A Nguon von 
Tng v6n 

Mu tu 
(t dông) 

Kê ho3ch vn 
näm 2024 
(t5' ding) 

DIJ AN TRQNG 
DIEM QUOC GIA 0 

DV AN NIIOM A 1 Ngun vn diu 1 
(V6n nhà niràc ngoai Mu tir cong) 2.990,0 20,0 

1 
Tm sr chInh cüa 

Agribank ti lô 23-E3, 
C Giy, Ha Ni 

Nguôn von diêu 1 
(V6n nhà nuâc ngoài Mu tu cong) 2.990,0 20,0 

DV Ar NHOM B 71 9.327,6 648,2 

D1AN NEOM B 
(DAUTUXAY 

DT,JTNG) 
50 5.033,7 450,2 

1 
Dir an dang thc hin 

Mu tir 
(26 dir an) 

2.722,4 449,3 

1.1 IS CN tinh Lao Cai Ngun vn diu I 
(V6n nhà ni.râc ngoài Mu ttr cong) 93,9 10,3 

1.2 TSCNHàNOi Ngu6n v6n diu 1 
(Vn nha nliâc ngoài Mu tir cong) 130,4 25,5 

1.3 TS Agribank ti 
TPHCM 

Ngu6n von diêu 1 
(V6n nhà rnxàc ngoài Mu tu cong) 80,3 

1.4 Trung tam Dit Iiu 
Agribank 

Ngun von diu 1 
(V6n nhà inrâc ngoài Mu tir cong) 200,0 30,4 

1.5 IS CN tinh Tuyén 
Quang 

Ngun v6n diu 1 
(V6n nM nuàc ngoài Mu tu cOng 80,0 15,0 

1.6 IS CN tith YOn Bái Ngun VOfl dieU ic 
V6n nhà rnrâc ngoài Mu tu cong) 78,5 22,3 

1.7 TS CN TP Dà Nng Ngun vn diu 1 
(V6n nhà nuOc ngoài Mu tu cong) 150,0 22,4 

1.8 TS CN tinh Quang 
Ngi 

Ngun vn diu 1 
(Vn nhà nuâc ngoai Mu tu công) 81,7 20,0 

1.9 TS CN tinh Ha Giang Ngun v6n diu 1 
(V6n nlià nithc ngoài Mu tir công) 79,8 22,0 

1.10 TSCNDongAnh Ngunv6ndMu1 
(V&i nhà niràc ngoài Mu tir cOng) 78,8 25,0 

1.11 TSCNtinhHOaBjjth NgunvndiuIc 
Vn nhà rnr&c ngoài Mu tir côn& 80,0 27,0 

1.12 TS CN tlnh Bc Kn Ngun VOfl dieU 1 
(Van nhà nuàc ngoài Mu tir cong) 80,5 14,6 
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TT Ten di an Ngun 
Tng v6n 

Iutu 
(t ang) 

K hoch vn 
nm 2024 
(t dng) 

L13 IS CN Dông Gia Lai 
Nguôn v6n diu l 

(V6n nhà rnrâc ngoài d.0 tu cong) 
85,0 20,0 

1.14 TS CN Tây Ninh 
Nguôn VÔfl dIeU le 

(V6n nhà nuOc ngoài du tii cong) 
99,8 27,0 

1.15 TS CN tinh Din Biên 
Nguin vn diu 1 

(V6n nhà nuàc ngoài dAu tir cong) 
72,1 20,0 

1.16 
TS CN TP Cn Tha và 

VPDD KV Tây Nam Bô 
Ngun VOfl dleU 1 

(Vn nhà rnrâc ngoài Mu tir corig) 
86,3 5,0 

1.17 
TS CN tinh Birth 

Thun 
Ngun VOfl dieu 1 

(V6n nhà ni.râc ngoài Mu tu cong) 
88,3 24,0 

1.18 IS CN CU Chi 
Ngun vn diu 1 

(V6n nhà nuàc ngoài Mu tir cong) 
75,6 5,0 

1.19 
TS CN tinh BInh 

Phizâc 
Ngun VOfl dleU 1 

(V6n nhà rnràc ngoài Mu tir công) 
84,6 5,0 

1.20 
TS CN tinh Kiên 

Giang 
Nguri VOfl dieU 1 

(V6n nlià nuàc ngoai Mu ti.r cong) 
84,8 27,0 

1.21 TS CN tinh An Giang 
Ngu6n v6n diu 1 

(V6n nlià nuâc ngoài Mu ti.r công) 745 0,5 

1.22 TS CN Ninh Thun 
Ngun VOn dieU 1 

(V6n nhà rnrâc ngoài Mu tu công) 
97,3 10 

1.23 TS CN Irung Yen 
Ngun vn diu l 

(V6n nhà nixâc ngoài Mu tir cong) 179,0 0 

1.24 IS CN lam Truth 
Ngun von diu 1 

(V6n rihà rnràc ngoài Mu tir cong) 
82,2 0 

1.25 
IS CN Bc IP HCM 

(tnrâc là CN HUng 
Vircing - TPHCM) 

Ngun vn diu l 
(Vn nhà nrràc ngoài Mu tu cong) 

60,0 0 

1.26 
TS CN Nam TP HCM 

(triràc là CN Birth 
Chánh - TPHCM) 

Ngun vn diu 1 
(Vn nba rnràc ngoài Mu tir cong) 

69,8 0 

2 
Dr in dang chun bj 

Mutir 
(24 dr an) 

2.311,3 0,9 

2.1 Irung tam km tr[t ISC 
Ngun von diu 1 

(V6n nba rnrâc ngoài Mu ttr cOng) 
2 10,0 0 

2.2 15 CN Gia Lam Ngun VOfl dieu 1 
(Van nba rnrôc ngoài Mu ttr cong) 78,5 0,3 

2.3 TS CN Lao Cai" 
Ngun von diu 1 

(V&i nba nuàc ngoài Mu tii cong) 60,0 0,3 
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TT Ten dr an Ngun vn 
Tng vn 

du tu 
(t5 ding) 

K hoch vn 
nm 2024 
(t dng) 

2.4 IS CN Phü Th9 Ngun VOfl dieU 1 
(V6n nhà ni.r&c ngoài du ftr công) 80,0 0,3 

2.5 TS CN Nam Tharih 
Hóa 

Ngu6n v6n diu 1 
(V6n nhà rnrOc ngoài du tu cong) 80,0 0 

2.6 IS ON Ha NGi  II 
Ngun v6n diu 1 

(V6n nhà nuâc ngoài du tii cong) 79,9 0 

2.7 IS CN Bc Yen Bái Ngun vn diu 1 
(V6n nhà nixc ngoài du ttx cong) 68,5 0 

2.8 Xày dirng TS CN 
Dông Long An 

Ngun vn diEu lê 
(Van nhà rnràc ngoài du tir cóng) 570 0 

2.9 TS CN tinh Ha rmh Ngun vn diu 1 
Vn nhà nirâc ngoài du tu cong) 80,0 0 

2.10 TS CN tinh Lam Dng Ngun von théu 1 
(Vn nhà ntràc ngoài Mu tir công) 80,0 0 

2.11 Tm s CN tinh Ninh 
. Binh 

Nguin vn diu 1 
(Van nhà rnr&c ngoài Mu tir công) 80,0 0 

2.12 Trii so ON Nam Ninh 
Binh 

Ngun v6n diu 1 
(Vn nha rnrOc ngoài Mu tir cong) 80,0 0 

2.13 IS ON Ha lay I 
(tnrOc là CN Son lay) 

Ngun v6n diu 1 
(Vn nhà rnrOc ngoài dâu tix cong) 62,8 0 

2.14 TS CN tinh Vlnh Phüc Ngun vn diu 1 
(V6n nhâ rnrOc ngoãi Mu tir cong) 80,0 0 

2.15 TS ON Bc Thai Binh Ngun v6n diu 1 
(Vn nha rnrOc ngoãi Mu tir cong) 80,0 0 

2.16 TS ONBâcDngNai Ngun von diëu 1 
(Van nhà nude ngoài Mu tir cong) 89,0 0 

2.17 TSCN11 Ngun vn diu 1(V6n nhà ni.rdc 
ngoài Mu tu công) 100,0 0 

2.18 TS CN tinh Ngh Ngun v6n ctiu 1 
(Vn nhà nude ngoài Mu tir cong) 97,9 0 

2.19 TS ON tinh Thi'ra 
Thien Hu 

Ngu6n v6n dMu 1 
(Vn nhà nude ngoài Mu tu cong) 97,0 0 

2.20 TS CN Kiên Giang II Ngun vn diu l 
Vón nhà nude ngoài Mu tur công) 97,5 0 

2.21 TS ON PhüNhuãn Ngun v6n diu1 
Vn nhà nude ngoài Mu tu công) 71,2 0 

2.22 IS ON thàrth ph Thñ 
Ddcll 

Ngun v6n diu l 
(VnnhanudcngoaiMuttrcong) 132,0 0 
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TT Ten dr an £ Nguon von 

,,, £ tong von 
du tir 

(t dng) 

K hoch v6n 
näm 2024 
(t5' dng) 

2.23 
Cc so dào tao  KV TP 
11CM kt hc kho li.ru 
trfi tp trung khu virc 

Nguôn von diêu l 
(Vn nhà ni.rOc ngoài du tu cong) 

200,0 0 

2.24 TS CN Hoàng Mai 
Ngun v6n diu l 

(V6n nhà nirâc ngoài du ti.r cong) 
170,0 0 

DTXANNFIOMB 
(DAUTU'DI)AN 

(CNTF), MUA SAM 
TSCD) 

21 4.293,9 198,0 

D an dang thirc hin 
du tix 
(05 dr an) 

1.560,9 187,4 

1.1 

Cungcâp và triên khai 
h thông Ngân hang 
din tCr cho Ngân hang 
Nong nghip và Phat 
trin Nong thôn Vit 
Nam 

Ngun vn diu 1 
(V6n nhà rniOc ngoài du tir cong) 

182,1 7,0 

1 2 

Dutiithaythmáy 
chü hiu nang cao 
phic vii  thông tin báo 
cáo và phic vii  trin 
khai chia tách các 
phán h Corebanking 

Nguon VOfl dieU ic 
(Vn nha nuàc ngoài du tir cong) 

65,5 44,9 

1.3 

Cung cap và trin khai 
giãi pháp ngân hang 
lOi cho Agribank 
(thuOc Giãi pháp ngân 
hang lOi) 

Nguôn von diêu l 
(Vn nha rnrOc ngoài du tu cong) 

775,5 13,0 

1.4 
Giái pháp biu mu 
thông minh 

Ngun v6n diu I 
(Vn nhà rnrâc ngoài du tu công) 112,0 0,1 

1.5 
Dututrangb400 
ATM da chi.'rc nAng 
(CI)M) näm 2022 

Nguôn vOn diêu 1 
(Vn nhà rnrOc ngoài du tir cong) 

425,8 122,4 

2 
Dtr an dang chun b 
dutir 
(16 dr an) 

2.733,0 10,6 

2 1 

Thng cirOng nang 1rc 
xcr 1 giao djch tài 
chInh cho h thng 
phn mm 
Corebanking cüa 
Agribank 

Ngun vn diu l 
(Vn nhà rnrOc ngoai du ti.r cong) 45,6 2,7 

2.2 

TrMn khai frng drng 
trén thi& bj di dng 
cho chuynvin ngân 
hang 
(Sales Mobility, 
Collection Mobility) 

Ngun v6n diu 1 
(V6n nhà nuàc ngoai dAn tu cong) 112,0 0,1 
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TT Ten di an Ngun vn 
long von 
du tn 

(tj dng) 

Ké hoch vn 
nAm 2024 
(t ng) 

2.3 
Giãi pháp quãn 1 
nhân sv 

Ngun v6n diu 1 
(V6n nhà nuâc ngoài du tu công) 98,0 0,1 

2.4 
Giâi pháp quân l các 
khoãn cap tIn ding Co 
vk 

Nguôn von diêu 1 
(Vn nhà rnrâc ngoài du tu cong) 72,0 0,6 

2.5 
Giãi pháp ngân hang 
ban buOn 

Ngun v6n diu 1 
(Vn nhà nuâc ngoài du tii cOng) 

200,0 0,5 

2.6 

Giãi pháp phOng 
chông rCra tin (AML) 
và quãn 1 rüi ro gian 
1n 

Nguôn v6n diu I 
(V6n nhã nuâc ngoai du tir cOng) 120,0 0,1 

2.7 

Giãi pháp Kho dt 1iu 
doanh nghip và cong 
ci phân tIch thông 
minh (EWD&BI) 

Ngun v6n dMu 1 
(Vn nhà nithc ngoài du tir cong) 

494,0 1,0 

2.8 
Giài pháp djnh gia san 
phm djch v 

Ngun v6n dik 1 
(V6n nhà nràc ngoài dâu tir cong) 

53,0 0,1 

2.9 
Giãi pháp khâi tao 
khoàn vay 

Ngun vn diu 1 
(Vn nha niiOc ngoài du tir công) 329,0 2,0 

2.10 
Giãi pháp quãn 1' rUi 
ro hoat dng 

Ngu6n v6n diu 1 
(V6n nhà rnrdc ngoai du ttr cong) 

65,0 0,2 

2.11 
Giãi phap quán 1' rñi 
ro tIn ding 

Ngun v6n dMu 1 
(Vn nhã rnrâc ngoài du tir cong) 145,0 0,5 

2.12 
Giãi pháp quãn 1 
quan h khách hang 
(CRM) 

Ngun vn dMu 1 
(Vn nhà nuOc ngoài du tir công) 

466,0 0,5 

2.13 
Giãipháp quãn 1 
nguôn vOn (Treasuly) 

Ngun von thêu 1 
(VOn nhà nuâc ngoài dâu tir cong) 

143,0 0,6 

2.14 
Du tir thay th may 
chU h thông the 

Ngun vn diu 1 
(Vn nhà rnràc ngoai du tti cong) 98,7 0,4 

2.15 Du tir thay th h 
thông sao hrutp trung 

Ngun vn diu 1 
(Von nhà nuâc ngoài dâu tir cong) 69,9 0,2 

2.16 
Du tir trang bj 200 
ATM da chrc näng 
(CDM) näm 2024 

Nguôn vOn diêu 1 
(V6n nhà nithc ngoài du tir cong) 

221,8 1,0 
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